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1. ASIGNATURA

Nombre: Fusiones y Adquisiciones

Tipo de asignatura: Optativa

Trimestre: Modulo 4

Créditos: 4 ECTS

Idioma de docencia: Castellano
Coordinador de la asignatura: Ernest Solé
Datos de contacto: ernest.sole@bsm.upf.edu
o Profesor de la asignatura: Ernest Solé

o Datos de contacto: ernest.sole@bsm.upf.edu

2. PRESENTACION DE LA ASIGNATURA
Contenidos

Motivaciones de la fusion /adquisicion

Decision

Proceso de fusion / adquisicion

Oferta Publica de Adquisicion (OPA)

El proceso de integracion

MBO, MBI, LBO, BIMBO y escisién de empresas

Competencias a adquirir

CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un con-
texto de investigacion.

CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capa-
cidad de resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos dentro
de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de es-
tudio.

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo in-
completa o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimien-
tos y razones ultimas que las sustentan ¢ a publicos especializados y no espe-
cializados de un modo claro y sin ambigledades.


mailto:ernest.sole@bsm.upf.edu
mailto:ernest.sole@bsm.upf.edu

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les per-
mitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida auto-
dirigido o auténomo.

CEL. Tomar decisiones orientadas a la consecucion de los objetivos contables y
financieros globales mediante la aplicacion de técnicas de analisis practicas y
avanzadas adaptadas al sector de actividad en el que opera la empresa.

CE2 Aplicar conocimientos especializados a las finanzas y la contabilidad a tra-
Vés de casos, role-play y practicas reales.

CE4 Garantizar la consecucion de los objetivos contables y financieros globales
de la empresa mediante la negociacion y el equilibrio de los objetivos individuales
de cada una de las areas implicadas en los ambitos contables y financiero.

CES6 Aplicar técnicas de analisis especificas del ambito de las finanzas y la con-
tabilidad con el fin de tomar las decisiones mas apropiadas teniendo en cuenta
el contexto econdémico y las expectativas de la compaifiia.

CEB8 Gestionar los recursos econdmicos de la compairiia con eficacia y eficiencia
con la finalidad de incrementar el beneficio y la rentabilidad de la misma en cohe-
rencia con los objetivos contables y financieros globales de la empresa.

Resultados de aprendizaje

o Comprender las motivaciones que conducen a operaciones de fu-
sion y adquisicion (o escision) de empresas.

o Conocer las distintas fases por las que transcurre el proceso de
fusion o adquisicion.

e Tomar las decisiones adecuadas para optimizar los resultados de
la compafiia e incrementar su valor.

o Conocer los riesgos que entrafia una operacion de este tipo.

Metodologia docente

La metodologia utilizada en la asignatura combina las sesiones magistrales con
un buen numero de ejemplos de operaciones de fusidon/adquisicion reales, que
ilustran diversos aspectos de las mismas, asi como casos practicos. Los estu-
diantes deberan realizar trabajo fuera del aula, individualmente o en equipos. Los
grupos/participantes que no expongan tendran que entregar por escrito la reso-
lucion de su ejercicio al profesor o entregarlo en el aula global de la asigna-
tura. En caso de emergencia sanitaria o similar, la metodologia sera la misma, si
bien con el uso de tecnologias de comunicacion remota.

Evaluacién

La evaluacion se distribuye de la siguiente forma;
e 30% Examen final.
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e 70% Casos practicos, trabajo final de asignatura, exposiciones,
participacion, etc.

3. PROFESORADO

Ernest Solé Udina

. Doctor en Empresa, Finanzas y Seguros por la Universi-
tat de Barcelona. Master de Investigaciéon en Empresa, Finanzas
y Seguros. Licenciado en ADE.

. Senior Lecturer del area de Operaciones y Tecnologia. Ex-
periencia de 24 afios en varios cargos directivos en el sector fi-
nanciero, y en consultoria de empresas de base tecnolégica -va-
loracién, financiacion-.

. Profesor de finanzas, banca (online), contabilidad y direc-
cion de operaciones y cadena de suministro.

. Areas de investigacion: valoracion y financiacion de las em-
presas de alta tecnologia, informacion asimétrica.

4, BIBLIOGRAFIA (recomendada)

. Fusiones, adquisiciones y valoracion de empresas. Juan
Mascarefias Pérez-lfiigo. Ecobook, 2019

. Guia completa sobre fusiones y adquisiciones. Galpin y
Herndon. Ediciones Diaz de Santos S.A. 2013 (Libro electro-
nico).



